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• Anticiperen op demografische
ontwikkelingen

• Overheid dwingt tot langer werken
(45+ werkgelegenheidsplan)

• Nieuwe generaties, andere behoeften
Hoe blijven we een aantrekkelijke
werkgever?

• Voortdurende verandering
in farma industrie: 
verandering is de enige constant 
duurzame en flexibele loopbanen

Context en uitdagingen



Huis van Werkvermogen
voor duurzame loopbanen



2014: Start virale verandering - van onder uit



Gedeeld eigenaarschap & leiderschap

Als medewerker
– Neem het eigenaarschap en ontwerp jouw eigen Huis van 

Werkvermogen.
– Neem de kansen en gebruik de bouwstenen die J&J en de 

Janssen Campus aanbieden.
– Be the change you want to see! 

Als Leidinggevende
– Stimuleer jouw medewerkers om hun eigenaarschap op te 

nemen over hun werkvermogen.
– Gebruik de 5 conversaties om te praten over het werkvermogen 

van medewerkers, gelinkt met hun persoonlijke levensfase.
– Bouw aan een Campus van werkvermogen!



• EFPIL

• Mindfulness

• Gezondheids-
profiel

• Gezonde 
voeding

• Fitness Center

• Janssen Leeft

• 5 Conversaties

• Talent Fit Center

• Training 
curriculum

• Vacatures

• Rotaties

• Mentoring

• Ons Credo

• Leadership 
Imperatives

• Diversiteit 
& Inclusie

• Corporate 
Social 
Responsibility

• Thinking 
Environment

• Werkbaar 
Werk

• Innovatieve 
arbeids-
organisatie

• Flexplace

• Flextime, 
thuiswerken

• Rapsy

Huis van Werkvermogen
als thuis voor bestaande programma’s



Kwaliteitsvolle
dialoog



Thema 2017: Omgaan met verandering



Talent Fit Center als motor van 
flexibele en duurzame loopbanen



Talent Fit Loopbaancoaching: 2 stappen

Loopbaancoaching voor iedereen

SCAN
4 Gesprekken externe loopbaancoach
CareerCoach is geïntegreerd

PLAN & DOE
Begeleiding door interne coach
Talent Fit Center



Uitgangspunt 1: bouwen op talenten



Uitgangspunt 1: bouwen op talenten



Uitgangspunt 1: bouwen op talenten



Uitgangspunt 1: bouwen op talenten

Talenten app

Talentvol Team

Talent Compliment

Talenten gesprek

Talenten kaartspel



Uitgangspunt 2: 
Huis van Werkvermogen als kompas

voor passende loopbaankeuze en -stap

Hoe zit het met mijn energiepeil 
op het werk,  wat zijn 

energiegevers en -vreters?

Wat zijn mijn talenten en hoe 
kan ik die maximaal inzetten en 

verder ontwikkelen?

In welke werk-inhoud, 
-omgeving, -relaties kan ik het 

beste van mezelf geven?

Hoe blijf ik fit van lichaam en 
geest? (bv burn-out vermijden) 
Wat laat mijn gezondheid toe?

Wat vind ik belangrijk? 
Hoe is de waarden”fit” van 

mezelf / team / bedrijf?
Wat is voor mij een goede 

werk/privé balans?
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Uitgangspunt 3:
weg van traditionele loopbaan-denken…
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… naar nieuwe loopbaan-model: 
dynamisch en onvoorspelbaar



… wat vraagt om nieuwe Loopbaan-attitudes

Zelfinitiatie

Doelgerichtheid / Loopbaanwaarden

Mobiliteit



Uitgangspunt 3:
Nieuwe loopbaan-attitudes



Cultuurverandering op alle niveaus

INDIVIDU TEAM ORGANISATIE



Organisatiecultuur in beweging
“Talent Searches Talent”



62  67%
Positieve Credo antwoorden 
voor Talent Development

+50
Bedrijven/organisaties
luisterden naar ons verhaal

+350
Medewerkers gebruikten
Talenten App

+1400
Medewerkers op
Talentendagen

+300
Medewerkers al in
Loopbaancoaching

+500
Medewerkers in Bouwoverleg

150
Ambassadeurs van
Huis van Werkvermogen

Feiten en Cijfers

2x +300
Leidinggevenden 
geïnspireerd

50%
In andere job 
binnen 1 jaar



Succesverhalen



People Drivers Business Strategie 2025



Ook deze cultuurverandering 
is dynamisch en onvoorspelbaar

wat vraagt om nieuwe verander-attitudes…
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